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1. Область применения

Настоящее Положение о выпускной квалификационной работе (далее - Положение) определяет вид выпускных квалификационных работ бакалавров (далее - выпускные квалификационные работы, ВКР), требования к ним, порядок их выполнения, процедуру проверки текстов выпускных квалификационных работ на объем заимствований, размещения их в  электронно-библиотечной системе, устанавливает критерии оценки выпускных квалификационных работ, выполненных по направлениям подготовки 38.03.02 «Менеджмент» и 38.03.03 «Управление персоналом» Департамента менеджмента и управления персоналом Автономной некоммерческой организации высшего образования «Международная академия бизнеса и управления» (далее – Академия, АНО ВО «МАБиУ»).

2. Нормативные ссылки

Настоящее Положение о выпускной квалификационной работе по образовательной программе высшего образования бакалавриата в АНО ВО «МАБиУ» разработано в соответствии с требованиями:

- Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» №273-ФЗ от 29.12.2012 г.; 

- федеральных государственных образовательных стандартов высшего образования / высшего профессионального образования (далее – ФГОС); 

- Порядка проведения государственной итоговой аттестации по программам бакалавриата, специалитета и магистратуры (утвержден приказом Министерства и образования и науки Российской Федерации от 29.06.2015 г. №636); 

- Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего образования – программа бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (утвержден приказом Министерства и образования и науки Российской Федерации от 05.04.2017 г. №301); 

- локального нормативного акта - Положения о порядке проведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры обучающихся в Автономной некоммерческой организации высшего образования «Международная академия бизнеса и управления»;
- Устава Автономной некоммерческой организации высшего образования «Международная академия бизнеса и управления»; 

- других локальных нормативных актов вуза.

3. Основные понятия и определения

В настоящем Положении используются следующие понятия и определения:

Обучающийся - физическое лицо, осваивающее образовательную программу
.

Государственная итоговая аттестация (далее также - ГИА) - итоговая аттестация, завершающая освоение имеющих государственную аккредитацию основных образовательных программ
. Проводится государственными экзаменационными комиссиями в целях определения соответствия результатов освоения обучающимися основных образовательных программ соответствующим требованиям федерального государственного образовательного стандарта или образовательного стандарта
.
Выпускная квалификационная работа (далее также - ВКР) - представляет собой выполненную обучающимся работу, демонстрирующую уровень подготовленности выпускника к самостоятельной профессиональной деятельности
.

Компетенция - динамичная совокупность знаний, умений, навыков, способностей, ценностей, необходимая для эффективной профессиональной и социальной деятельности и личностного развития выпускников и которую они обязаны освоить и продемонстрировать после завершения части или всей образовательной программы.

Образовательная программа высшего образования (далее также – ОП ВО) - комплекс основных характеристик образования (объем, содержание, планируемые результаты), организационно-педагогических условий и в случаях, предусмотренных ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012г. №273-ФЗ, форм аттестации, который представлен в виде учебного плана, календарного учебного графика, рабочих программ дисциплин (модулей), программ практик, оценочных средств и методических материалов
.

Федеральный государственный образовательный стандарт (далее - ФГОС) - совокупность обязательных требований к образованию определенного уровня и (или) к профессии, специальности и направлению подготовки, утвержденных федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по выработке государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере образования
.

Учебное структурное подразделение Академии - подразделение, в котором осуществляется образовательная деятельность по программам высшего образования. В рамках данного Положения - Департамент менеджмента и управления персоналом.
4. Общие положения

Образовательные программы подготовки бакалавров, имеющие государственную аккредитацию, завершаются государственной итоговой аттестацией.

Выпускная квалификационная работа входит в состав государственной итоговой аттестации и является комплексной формой оценки уровня сформированности общекультурных и профессиональных компетенций выпускника.

Вид выпускной квалификационной работы соответствует определенным уровням высшего профессионального образования: для ОП ВО с присвоением квалификации бакалавра - выпускная квалификационная работа бакалавра.

Выпускные квалификационные работы бакалавров могут быть в дальнейшем использованы для подготовки выпускной квалификационной работы магистра (магистерской диссертации).

Учебные структурные подразделения Академии разрабатывают программы государственной итоговой аттестации по каждой образовательной программе, реализуемой в данном учебном структурном подразделении, и утверждают их на ученом совете данного учебного структурного подразделения или на ученом совете. В программах государственной итоговой аттестации устанавливаются требования к ВКР соответствующей образовательной программы. Данные требования не должны противоречить требованиям настоящего Положения.

ВКР может основываться на обобщении выполненных выпускником курсовых работ, рефератов, докладов на научных конференциях и семинарах, а также материалы, собранные и апробированные в периоды прохождения практик и т.д.
К выпускной квалификационной работе предъявляются следующие основные требования:

· высокий теоретический уровень, что достигается посредством изучения теоретических исследований, в соответствии направлением подготовки и темой работы, российских и зарубежных авторов, законодательных и нормативных документов;

· критическое осмысление взглядов российских и зарубежных ученых по теоретическим и практическим вопросам, умение выдвигать и обосновывать собственное мнение;

· творческий подход к изучаемому фактическому, статистическому  материалу, направленный на выявление резервов и способов повышения эффективности конкретного предприятия (организации);

· использование статистической информации, ее обработка и подготовка для анализа и оценки;

· самостоятельная проработка направлений совершенствования деятельности организаций по рассматриваемой проблеме;

· проведение самостоятельного анализа публичной и внутренней информации организации (предприятия) с обоснованием выводов. 

Обучающиеся, не прошедшие государственной итоговой аттестации в связи с неявкой на государственное аттестационное испытание по уважительной причине (временная нетрудоспособность, исполнение общественных или государственных обязанностей, вызов в суд, транспортные проблемы (отмена рейса, отсутствие билетов), погодные условия или в других случаях, перечень которых устанавливается организацией самостоятельно), вправе пройти ее в течение 6 месяцев после завершения государственной итоговой аттестации. Важно:
-Организация, являющаяся базой проведения исследования в рамках ВКР, является базой прохождения обучающимися производственной (преддипломной) практики.
-Текст ВКР представляется в двух формах: печатной, на одной стороне листа белой бумаги формата А4, и в электронном виде в текстовом редакторе WORD – на диске.
5. Порядок выбора и изменения темы выпускной квалификационной  работы
Примерный перечень тем ВКР определяется выпускающим Департаментом менеджмента и управления персоналом АНО ВО «МАБиУ». 
Выбор темы  ВКР имеет большое значение для успешного прохождения государственной итоговой аттестации. 
Темы ВКР определяются на заседании Департамента менеджмента и управления персоналом, согласовываются с руководством и доводятся  до сведения обучающихся не позднее чем за 6 месяцев до даты начала государственной итоговой аттестации.
Одна и та же тема ВКР не может быть закреплена за авторами, обучающимися в одной группе и имеющими одну базу практики. 
По письменному заявлению обучающегося организация может предоставить обучающемуся (обучающимся) возможность подготовки и защиты выпускной квалификационной работы по теме, предложенной обучающимся (обучающимися), в случае обоснованности целесообразности ее разработки для практического применения в соответствующей области профессиональной деятельности или на конкретном объекте профессиональной деятельности. Темы, предложенные обучающимися, утверждаются руководством по предложению руководителя Департамента менеджмента и управления персоналом.
Определившись с темой, обучающийся пишет личное заявление (Приложение А) с просьбой закрепить за ним выбранную тему и сдает его руководителю Департамента менеджмента и управления персоналом (или специалисту Учебного отдела).
На основании заявления обучающегося и решения руководителя Департамента менеджмента и управления персоналом издается приказ ректора МАБиУ о закреплении тем ВКР. Для подготовки выпускной квалификационной работы за обучающимся распорядительным актом организации закрепляется руководитель выпускной квалификационной работы из числа работников организации. 
Подготовка к написанию ВКР начинается с подбора обучающимся информационных источников по выбранной теме. 

Для поиска информационных источников необходимо пользоваться библиографическими справочниками, компьютерными каталогами библиотек, информационно-поисковыми системами Интернета. Одновременно с подбором литературных источников необходимо собирать материалы публичной и внутренней финансовой отчетности организаций (в том числе базы практики) для выполнения практической части исследования. 

План ВКР, цель, задачи исследования, объект, предмет исследования, список информационных источников согласовываются с руководителем ВКР. 
  Все изменения в темах и руководстве ВКР производятся приказом ректора по представлению руководителя учебного структурного подразделения Академии. Изменение и (или) уточнение темы ВКР возможно не позднее, чем за месяц до предполагаемой даты защиты ВКР, при согласии и аргументированном обосновании обучающегося и (или) научного руководителя.
6. Требования к содержанию выпускной квалификационной работы

Выпускная квалификационная работа должна иметь следующую структуру:

        Титульный лист;

        Аннотация на русском и английском языках;

        Содержание (Приложение Ж);

        Введение;
        Основную часть в соответствии с утвержденным индивидуальным заданием (три главы) (Приложение Б);
        Заключение;
        Библиографический список (Приложение И);

        Приложения (при необходимости).
Основная часть работы разбивается на главы и параграфы. В работе должны быть 3 главы (теоретического, аналитического и практического или рекомендательного характера). Каждая глава должна иметь название, отра​жающее ее суть, и содержать 2-3 параграфа. 

Название каждой главы и параграфов формулируется обучающимся само​стоятельно и согласовывается с руководителем ВКР перед началом ра​боты.

Объем индивидуальной выпускной квалификационной работы должен составлять не менее 40 листов и не более 60 (без учета приложений), соотношение объема глав, относительно друг друга должно быть пропорциональным.

Выпускная квалификационная работа должна соответствовать основным требованиям:
· являться результатом исследования конкретной практической проблемы или ее части;

· отражать современное состояние основного предмета исследования в науч​ной и специальной литературе;

· содержать имеющиеся в литературе точки зрения по затронутым пробле​мам, с критической оценкой концепции различных авторов и собствен​ным отношением к ним;

· базироваться на реальной собранной экономической и статистической ин​формации,  обработанной автором с использованием соответствующего  инструментария;

· содержать конкретное и точное изложение рассматриваемой проблемы, основные выводы и предложения.

В процессе выполнения выпускной квалификационной работы обучающийся должен ре​шить следующие задачи:

1. Обосновать актуальность выбранной темы, ее ценность и значение для предприятия (организации).

2. Изучить теоретические положения, нормативно-правовую  документа​цию, статистические материалы, справочную и научную литературу по избранной теме.

3. Собрать необходимый статистический материал для проведения конкрет​ного анализа.

4. Изложить свою точку зрения по дискуссионным вопросам, относящимся к теме.

5. Провести анализ собранных данных, используя соответствующие методы обработки и анализа информации.

6. Сделать выводы и разработать рекомендации на основе проведенного ана​лиза по повышению эффективности функционирования объекта ис​следования.

7. Оформить выпускную квалификационную работу в соответствии с нормативными требова​ниями, предъявляемыми к подобным материалам.

Титульный лист ВКР является неотъемлемым элементом ВКР и служит источником информации о теме ВКР, обучающемся (авторе ВКР) и руководителе ВКР, годе подготовки ВКР и учебном заведении. Образец титульного листа представлен в Приложении В.
Аннотация ВКР — письменный доклад по теме и сути ВКР, в котором собрана информация об основных элементах ВКР. Аннотация выполняется на русском и английском (иностранном) языках. Образцы рефератов представлены в Приложениях Г и Д к настоящим Указаниям.

Структура аннотации:

- Наименование (Аннотация на выпускную квалификационную работу/Abstract on Bachelor’s Thesis).

-Имя, отчество, фамилия обучающегося (В английском языке важен порядок «Имя, отчество, фамилия»).

-Тема ВКР (Тема ВКР: «…»/Topic of Bachelor’s Thesis: …. (В английском языке кавычки не ставятся, первые буквы слов в теме, кроме предлогов, союзов и артиклей, прописные).

-Ключевые слова (Key Words).  Перечень ключевых слов характеризует основное содержание ВКР и включает 5-10 слов (словосочетаний) в именительном падеже, написанных через запятую в строку.

-Объект (Object) выпускной квалификационной работы.

-Предмет (Subject) выпускной квалификационной работы.

-Цель (Purpose) выпускной квалификационной работы.

-Задачи (Tasks) выпускной квалификационной работы.

-Перечисление основных результатов работы (Results). 

Перевод на иностранный язык не всегда является дословным и осуществляется с учетом грамматических особенностей языка перевода. Следует обращать внимание на корректное употребление экономических и управленческих терминов на иностранном языке, они должны быть научно общепринятыми. Также следует помнить, что кавычки, в частности, в английском языке, ставятся только в случае обозначения прямой речи, цитирования, выражения иронии; название организации и тема ВКР в кавычки НЕ заключается.

В листе Содержание (Приложение Ж) перечисляются  все части ВКР с указанием страниц, с которых они начинаются. 

Во Введении к выпускной квалификационной работы необходимо обосновать актуальность выбранной проблемы исследования, оценить социально-эко​номическую ситуацию на выбранном объекте исследования и показать значимость решения данной проблемы. Рекомендуется отметить, в какой степени связанные с этой проблемой вопросы рассмотрены в различных науч​ных источниках. Если в специальной литературе исследуемая проблема рас​смотрена в недостаточной степени, то желательно указать, какие вопросы ре​шены не полностью и каким вопросам в выпускной квалификационной работе будет уделено особое внимание. Цель выпускной квалификационной работы надо формулировать кратко и конкретно, задачи – в соответствии с вопросами, рассматриваемыми в параграфах ВКР. Следует обратить внимание на то, что введение, по своей сути, должно быть введением в проблематику выпускной квалификационной работы, а не в выбранную сферу дея​тельности или в менеджмент в целом. Также во Введении необходимо указать объект, предмет и методы исследования и привести структуру работы.

Объем Введения – 2-3 стр. 

В первой главе основной части излагаются теоретические вопросы по проблеме исследования, основанные на глубоком изучении литературы и обобщении результатов практической деятельности. Теоретические положения направлены на выяснение связи данного изучаемого вопроса с основными про​блемами дальнейшего развития и совершенствования исследуемых явлений.
В этой главе следует дать более глубокую оценку, по сравнению с введе​нием, степени изученности исследуемой проблемы, рассмотреть вопросы как теоретически и практически решенные, так и дискуссионные, по-разному ос​вещаемые в научной литературе, и обязательно высказать свою точку зрения. 

Таким образом, в главе дается подробный обзор литературы по проблеме, и излагаются ее теоретические аспекты.

Материал, излагаемый в первой главе, должен содержать таблицы и рисунки и сопровождаться ссылками на используемые источники.

Во второй главе основной части должны содержаться собранные обу​чающимися фактические данные, их анализ. Материалами анализа могут быть ста​тистическая отчетность, планы работы и годовые отчеты предприятия и дру​гая документация, изученная обучающимся во время прохождения производст​венной и преддипломной практик.
Материалы, служащие базой для проведения анализа, должны быть дос​таточно полными и достоверными. Опираясь на них, обучающийся должен проанали​зировать положение дел в области решаемой выпускной квалификационной работы проблемы, вскрыть имеющиеся резервы и перспективы и наметить пути их ис​пользования.

Анализ состояния дел в области решаемой проблемы предполагает обра​ботку собранных данных за последние 3 года.

При выполнении выпускной квалификационной работы по материалам конкретных пред​приятий целесообразно следовать следующей структуре:

2.1. Общая характеристика предприятия и его организационной структуры управления

2.2. Анализ основных показателей финансово-экономической деятельности предприятия

2.3. Анализ проблемы исследования (в соответствии с темой выпускной квалификационной работы)

В результате анализа должны быть выявлены конкретные недостатки в том направлении деятельности предприятия, по которому  сформулирована тема ВКР. Итогом  второй главы должны  стать аргументированные выводы о состоянии проблемы в объекте исследования, подкрепленные прак​тическими примерами и данными наблюдений, на основе которых можно будет предложить конкретные мероприятия, направленные на улучшение положения дел на исследуемом предприятии. 
Структура второй главы по другим тематическим направлениям форми​руется по согласованию с научным руководителем выпускной квалификационной работы и может содер​жать материалы, связанные с анализом состояния и развития определенного вида деятельности (услуг, работ), региона (территории). 

В третьей главе основной части ВКР должны быть обоснованы, в достаточном количестве, направ​ления по решению поставленной в работе проблемы.

В частности, намечаются пути использования вскрытых резервов, устра​нения недостатков в деятельности, планируются, обосновываются и принимаются управленческие решения, обеспечивающие реализацию цели и задач работы.

Один из параграфов данной главы выпускная квалификационная работы может быть по​священ оценке эффективности предлагаемых рекомендаций (или их части). 

Заключение является завершающей частью всей ВКР. В нем подво​дится итог всей предыдущей работы по теме. Здесь необходимо отразить теоре​тические выводы и практические предложения (указания) по улучшению даль​нейшей деятельности исследованного объекта. Их следует писать кратко и кон​кретно. Выводы должны естественно следовать из соответствующих глав тек​ста выпускной квалификационной работы. Их нельзя обосновывать данными и фактами, кото​рые не включены в текст выпускной квалификационной работы. Предложения, выдвигаемые ав​тором, должны вытекать из выводов: в них даются обоснованные указания по улучшению какого-то процесса или ликвидации имеющихся недостатков.

Объем Заключения – 3-4 стр. 

После заключения, представленного в работе, приводится библиографический список (Приложение И), оформленный в соответствии с суще​ствующими правилами (ГОСТ 7.1.- 84) в количестве не менее 25 источников не старше пяти лет от года защиты ВКР.

После библиографического списка могут  быть размещены при​ложения в виде таблиц, схем, диаграмм, графиков и т.д. Как правило, они содержат фактический,  справочный и иллюстративный мате​риал.

7. Требования к оформлению выпускной квалификационной работы
Оформление выпускной квалификационной работы: должно соответствовать следующим требованиям:

-   размер бумаги – А4;

· поля: левое – 30 мм, правое – 20 мм, верхнее – 20 мм, нижнее – 20 мм;

· шрифт – 14, Times New Roman;

· межстрочный интервал – полуторный;

· отступ красной строки – 1,25 см;

· выравнивание – по ширине;

-   автоматическая установка переносов

В тексте выпускной квалификационной работы не должно быть сокращений слов, за ис​ключением общепринятых. Если в тексте используются специальные термины и сокращения более трех раз, непосредственно в тексте приводится расшиф​ровка при первом упоминании, либо при первом упоминании пишется полное название употребляемого сокращения, а в скобках дается ссылка на краткую аббревиатуру. 

Выпускная квалификационная работа должна быть сброшюрована пружинным способом или с использованием переплетных технологий (в соответствие с общими тре​бованиями, устанавливаемыми вузом).

Все главы и параграфы в содержании и тексте, кроме Введения, За​ключения и библиографического списка,  должны быть пронумерованы арабскими цифрами.
Каждая глава, в том числе Введение, Заключение и Библиографический список начинается с новой страницы. 

Название параграфов пишутся на отдельной строке, а не странице. Между предыдущим абзацем и названием нового параграфа оставляется пустая строка. 

Название глав пишутся жирными буквами, параграфы пишутся строчными не жирными буквами не выделяя курсивом. Названия глав и параграфов выравниваются по центру.
Страницы выпускной квалификационной работы следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая сквозную нумерацию по всему тексту. Номер страницы проставля​ется в правом углу верхней части листа. Титульный лист и Содержание включаются в общую нумерацию страниц, но номера страниц на них не проставляются. Рефераты на русском и английском языках в нумерацию не включаются и номера страниц на них не проставляются.
Нумерация проставляется с первого листа Введения с 3 страницы. 
Текст ВКР  может быть проиллюстрирован  рисунками, схемами, графиками  и диаграммами, которые должны наглядно дополнять и подтвер​ждать изложенный в тексте материал. Независимо от их вида, все иллюстрации, включенные в текст, именуются рисунками. Иллюстрации должны иметь на​звания, которые помещают под ними. При необходимости перед названием ил​люстра​ции помещают поясняющие данные. Иллюстрации следует нумеровать араб​скими цифрами порядковой нумерацией в пределах всей работы. Шрифт назва​ния ри​сунка – 14 Times New Roman. Например:
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Рисунок  5 – Динамика значений  показателей рентабельности ООО «ТУР-арт» за 20___-20___ гг., %

На все имеющиеся иллюстрации должны быть даны ссылки в работе. 

Рисунок должен размещаться сразу после ссылки на него в тексте ра​боты. 

Цифровой материал рекомендуется помещать в работе в виде таблиц.

Таблицу следует располагать в работе непосредственно после текста, в котором она упоминается впервые, или на следующей странице. Таблицы слева, справа и снизу ограничиваются линиями.

Слово «Таблица» центруется по левой стороне без абзацного отступа. Таблицы следует нумеровать арабскими цифрами порядковой нумерацией в пределах работы. Номер следует размещать после слова «Таблица» без знака №.

Каждая таблица должна иметь название, которое помещается справа от слова таблица через знак «–».

Заголовки граф таблицы должны начинаться с прописных букв, подзаго​ловки со строчных, если последние подчиняются заголовку.

Заголовки граф указываются в единственном числе. Графу «№ п/п» в таб​лицу включать не следует. Однако, если в таблице идет достаточно большой перечень наименований (более 10)  возможно включение в таблицу графы «№ п/п».

Таблицу следует размещать так, чтобы читать ее без поворота; если такое размещение невозможно, таблицу располагают так, чтобы ее можно было чи​тать, поворачивая работу по часовой стрелке. 

При переносе таблицы шапку таблицы следует повторить и над ней раз​мещают слова «Продолжение таблицы» с указанием ее номера. Название таб​лицы не повторяется. Если шапка таблицы велика, допускается ее не повторять: в этом случае следует пронумеровать графы и повторить их нумерацию на сле​дующей странице. 

Если цифровые или иные данные в какой-либо строке таблицы отсутст​вуют, то ставится прочерк. Разделять заголовки и подзаголовки боковика и граф диагональными линиями не допускается.

Шрифт заголовка таблицы – 14 Times New Roman, шрифт таблицы – 12 Times New Roman. Например:

Таблица 2 – Динамика  реализации услуг ООО «ТУР-арт» за период с 20__ по 20__ гг. 

	Направление деятельности
	Объем реализации,
тыс. ед.
	Темп роста объема

реализации,
%
	Выручка

от реализации,

тыс. руб.
	Темп роста

вы​ручки

от реализации, %

	
	20__г.
	20__г.
	
	20__г.
	20__г.
	

	Египет

Турция

Тунис
	
	
	
	
	
	


На все таблицы должны быть ссылки в работе. Таблица должна размещаться сразу после ссылки на нее в тексте работы.  При наличии в тексте небольшого по объему цифрового материала его нецелесообразно оформлять таблицей, а следует давать в виде вывода (текста), располагая цифровые данные в колонки. 

Уравнения и формулы следует выделять из текста в отдельную строку. 

Выше и ниже каждой формулы или уравнения должно быть оставлено не менее одной свободной строки. Если уравнение не умещается в одну строку, оно должно быть перенесено после знака равенства (=), или после знака плюс (+), или после других математических знаков с их обязательным повторением в новой строке. Пояснение значений символов и числовых коэффициентов следует при​водить непосредственно под формулой в той же последовательности, как и в формуле. Значение каждого символа и числового коэффициента следует давать с новой строки, первую строку пояснения начинают со слова «где» без двоето​чия.

Уравнения и формулы в выпускной квалификационной работе следует нумеровать поряд​ковой нумерацией в пределах работы арабскими цифрами в круглых скобках в крайнем правом положении напротив формулы. 
Например: прибыль до налогообложения определяют по формуле

Пдон = Ппр + Дпр – Рпр,                                                (1)

где:    Ппр – прибыль (или убыток) от продаж;

          Дпр  – прочие  доходы;

          Рпр – прочие расходы.

Если в работе только одна формула или уравнение, то их не нумеруют.

При использовании в выпускной квалификационной работе статистических данных и дру​гих заимствованных материалов необходимо приводить источники, откуда они получены. Эти указания оформляются ссылками. Оформление ссылок к исследовательским работам регламентируется «ГОСТ Р 7.0.5-2008. Национальный стандарт Российской Федерации. Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Библиографическая ссылка. Общие требования и правила составления».
Сноски должны быть обозначены надстрочными знаками. Знак сноски ставят непосредственно после того слова, числа, символа, предложения, к которому дается пояснение, и перед текстом сноски.

Текст сноски (пояснения) располагают без абзацного отступа в конце страницы, на которой они обозначены, и отделяют от основного текста короткой тонкой горизонтальной линией с левой стороны листа. Применять на одной странице более четырех сносок не целесообразно.

Знак сноски выполняют арабскими цифрами и помещают на уровне верхнего обреза шрифта. Например: «…остаточная стоимость1 …», нумерация сносок сквозная. Сноски оформляют 10 шрифтом, межстрочный интервал 1,0, выравнивание текста по ширине листа.

Если необходимо сообщить или подтвердить отдельные данные, положения, приведенные в ВКР, а также при использовании в работе цитат или цифровых данных, при упоминании произведения или в случае заимствования мысли, мнения из произведений других авторов, следует применять ссылки. Объектами ссылки могут быть:

- составные элементы ВКР;

- рисунки, таблицы формулы ВКР;

- список источников информации.

Ссылки на таблицы, рисунки, приложения берутся в круглые скобки. При ссылках следует писать: (в соответствии с данными таблицы 3), (на основании  рисунка 4), (в соответствии с приложением А),  … по формуле (3).

Библиографический список (Приложение И)  группируется в алфа​витном порядке и должен содержать не менее 25 источников. Оформление списка рекомендуется проводить в соответствии с ГОСТ 7.1.-84. 
В начале списка нужно указать Федеральные законы, постановления Пра​вительства, Указы Президента и региональные законодательные акты, а затем перечислить используемую литературу общего и специального характера в алфавитном порядке. При этом описание книг и статей располагаются в общем алфавите фамилий авторов и заглавий книг и статей (если автор не указан). 

Авторы с одинаковой фамилией располагаются обычно в алфавитном по​рядке их инициалов:

Соколов А.А.

Соколов А.И.

Соколов Д.И. и т.д.

Работы одного и того же автора располагаются или по алфавиту их на​званий, или в хронологии их издания.
При составлении описания книг под фамилией автора сообщаются сле​дующие данные: фамилия и инициалы автора, заглавие книги, сведения, отно​сящиеся к заглавию; место издания, издательство, год, количественная характе​ристика (число страниц, листов).

Под заглавием описывают книги, изданные без указания автора или имеющие четырех и более авторов: сборники статей, коллективные моногра​фии, официальные документы и т.п. при этом описание содержит следующие сведения: заглавие, сведения, относящиеся к заглавию; сведения об ответствен​ности, сведения о повторности издания, месте издания, издательстве, годе из​дания, количественную характеристику. 

Для статей из журналов или газет указывается фамилия и инициалы ав​тора, название статьи, наименование журнала или газеты, их номер и год изда​ния.

В обязательном порядке указываются ресурсы Интернет и ЭБС МАБиУ.

Приложения следует оформлять как продолжение выпускной квалификационной работы на его последующих страницах в виде отдельного раздела.

Каждое приложение должно начинаться с новой страницы и иметь заго​ловок с указанием вверху посередине страницы слово «Приложение» и его обо​значения. Если приложений более одного, то они обозначаются прописными бук​вами русского алфавита, начиная с буквы А, исключая буквы Ё, З,  Й, О, Ч, Ъ, Ы, Ь, после буквы Я приложения обозначаются арабскими цифрами.

Располагать приложения следует в порядке появления ссылок на них в тексте. Распечатки форматов более, чем А4 помещаются в качестве приложений и складываются по формату листов выпускной квалификационной работы. 
В установленные расписанием сроки проводится предзащита ВКР. Цель проведения предзащиты – выявление уровня готовности ВКР и помощь обучающимся  в подготовке к защите ВКР. По результатам предзащиты руководитель департамента принимает решение о допуске выпускной квалификационной работы к защите.

Готовая выпускная квалификационная работа предоставляется  для оформления решения о допуске ее к защите руководителю департамента в сброшюрованном виде. Выпускные квалификационные работы, выполненные и оформленные с нарушениями на​стоящих  рекомендаций, не подлежат допуску к защите и аттеста​ции.
Для представления результатов выпускной квалификационной работы на защите обучаю​щийся готовит презентацию в формате PowerPoint (не менее 10 и, не более 15 слайдов).  Обучающийся может самостоятельно решать, какой материал следует ис​поль​зовать для презентации.  Общая структура доклада должна соответствовать структуре презента​ции, так как она необходимы для доказательства или демонстрации того или иного подхода, результата или вывода.

8.  Руководство выпускными квалификационными работами

 Для подготовки выпускной квалификационной работы за обучающимся распорядительным актом организации закрепляется руководитель выпускной квалификационной работы из числа работников организации.

Список литературы и план ВКР, а также цель и задачи исследования согласовываются с научным руководителем и утверждаются им. Согласованный и утвержденный научным руководителем план, цель и задачи исследования не могут быть изменены обучающимся в одностороннем порядке. 

В обязанности руководителя входит:

- консультирование обучающегося при выборе им окончательной темы ВКР;

- утверждение плана ВКР (Приложение В) и графика выполнения ВКР (Приложение Л);

- консультирование обучающегося по подбору литературы и фактического материала;
 - содействие в выборе методики исследования; 

- проведение систематических консультаций с обучающимся по проблематике работы, предоставление квалифицированных рекомендаций по содержанию ВКР;

 - осуществление постоянного контроля за ходом выполнения ВКР в соответствии с планом и графиком выполнения ВКР; 

 - информирование руководителя департамента менеджмента о соблюдении обучающимся графика выполнения ВКР; 

- консультирование обучающегося при подготовке презентации и доклада для защиты выпускной квалификационной работы; 

- предоставление письменного отзыва на выпускную квалификационную работу с указанием предварительной оценки.

Не позднее, чем за пять календарных дней до защиты ВКР руководитель ВКР обеспечивает ознакомление обучающегося с отзывом. Получение отрицательного отзыва не является препятствием к представлению ВКР к процедуре защиты.
Выпускная квалификационная работа представляет собой выполненную обучающимся (несколькими обучающимися совместно) работу, демонстрирующую уровень подготовленности выпускника к самостоятельной профессиональной деятельности
. Таким образом, научный руководитель не является соавтором работы, не отвечает за наличие ВКР обучающегося в установленные сроки. В его обязанности не входит, в частности, предложение мероприятий в третьей главе ВКР, выводов и т.п.
9. Подготовка к защите выпускной квалификационной работы

Выполненная обучающимся выпускная квалификационная работа проверяется руководителем, который дает на нее отзыв. Выпускная квалификационная работа не допускается к защите и возвращается обучающемуся, если ее содержание не раскрывает тему исследования, или обучающийся не проявил достаточной самостоятельности при выполнении работы. 
АНО ВО «МАБиУ» обеспечивает проверку текстов ВКР на объём заимствований и оформляет соответствующее заключение (справку, где отражается степень оригинальности ВКР) к каждой работе. Минимальный процент оригинального текста составляет 60.

 После рассмотрения окончательного варианта ВКР научным руководителем и внесения необходимых правок в работу и утверждения руководителем департамента менеджмента, обучающийся должен аккуратно и четко напечатанную работу сброшюровать и сдать руководителю департамент менеджмента вместе с электронной версией.  
Обучающийся, при необходимости, консультируется и согласовывает с научным руководителем текст своего выступления на защите (примерная структура доклада представлена в Приложении К) и презентацию доклада (в форме мультимедийной презентации). Обучающийся в своем выступлении должен показать основные результаты своей работы: вклад в разработку проблемы, результаты проведенного анализа, выводы и предложения. При этом в докладе следует ответить на замечания, отмеченные в отзыве научного руководителя. Доклад должна сопровождать презентация с использованием мультимедийных средств, выполненная в программе PowerPoint. 

Основное содержание презентации: 

- титульный лист, на котором указывается: полное название учебного заведения, департамента, выпускная квалификационная работа, ученое звание  и степень научного руководителя, его ФИО, а также ФИО обучающегося и год выполнения работы; 
- основные понятия, выводы по результатам анализа, предложения (тезисно), рисунки и таблицы, на которые обучающийся ссылается по ходу своего выступления во время защиты.
По желанию обучающегося для большей репрезентативности ВКР может быть разработан раздаточный материал. Раздаточный материал не должен полностью копировать презентацию и содержит информацию, которая, по мнению обучающегося, должна быть представлена в печатном бумажном виде. Раздаточный материал подготавливается в отдельной папке для каждого члена комиссии.

10. Процедура защиты выпускной квалификационной работы

Порядок защиты выпускной квалификационной работы определяется в соответствии с «Порядком проведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета и программ магистратуры», утвержденным Ученым советом МАБиУ.
 Завершенная выпускная квалификационная работа, оформленная должным образом, сда​ется руководителю ВКР для окончательной проверки. При положительном решении руководитель ВКР готовит соответствующий отзыв. 

На предзащиту обучающийся предоставляет:

1) задание на ВКР (Приложение Б);

2) рукопись ВКР, оформленная в соответствии с требованиями п. 3.4;

3) презентацию (раздаточный материал);

4) отзыв руководителя;

5) отчет с результатами проверки ВКР на определение объема заимствован​ного текста. 

Руководитель Департамента менеджмента и управления персоналом, совместно с научным руководителем, на основании представленных материалов решают вопрос о допуске обучающе​гося к защите. 
Допуск к защите подтверждается в виде подписи руководителя департамента менеджмента на титульном листе на ВКР, после слов: «Допустить к защите».
В случае отрицательного решения этот вопрос подлежит рассмотрению на заседании Департамента менеджмента и управления персоналом при уча​стии руко​водителя ВКР и обучающегося, решение, принятое на данном заседании протоколируется.

В ГЭК по защите ВКР предоставляется:

  1)задание на ВКР с указанием подтверждения допуска к защите;

2) ВКР, оформленная в соответствии с требованиями п. 3.4;

  3)электронная версия ВКР в виде одного файла в формате Office Word и пре​зентация ВКР в виде одного файла в формате Office PowerPoint, 

4)отзыв руководителя;

5)отчет с результатами проверки ВКР на определение объема заимствован​ного текста, подписанный руководителем (антиплагиат);
6)график выполнения ВКР с подписями руководителя
Защита выпускных квалификационных работ проводится публично, то есть на открытых заседаниях, на которых могут присутствовать все желающие. Состав государ​ственной экзаменационной комиссии (ГЭК) по защите ВКР формируется из председателя, ответственного секретаря и членов ГЭК. Состав ГЭК утвержда​ется приказом по МАБиУ.

Сроки защиты устанавливаются руководителем Департамента менеджмента и управления рерсоналом в соответствии с учебным планом.


Защита выпускной квалификационной работы происходит в следующем порядке. 

Председатель ГЭК зачитывает фамилию, имя, отчество защищающегося обучающегося и тему ВКР. После этого обучающемуся предоставляется слово для выступ​ления с докладом (до 10 минут).

Затем члены ГЭК задают обучающемуся вопросы, на которые он обязан дать аргументированные и исчерпывающие ответы. По докладу и ответам на во​просы комиссия судит о широте кругозора обучающегося, его эрудиции, умении ар​гументировано отстаивать свою точку зрения.

Общая продолжительность защиты не должна превышать 20 мин.

Результаты защиты ВКР определяются оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно» в соответствие с критериями, приведенными в п. 11.  

По результатам защиты ГЭК может рекомендовать отдельных обучаю​щихся для поступления в магистратуру.
11. Критерии оценки выпускной квалификационной работы

Оценивание результатов защиты ВКР осуществляется по четырех балльной системе: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно» и объявляется в день защиты после оформления в установленном порядке протокола заседания экзаменационной комиссии. 
Оценка «отлично» выставляется при соблюдении следующих условий: 
 - работа выполнена самостоятельно, носит творческий характер, содержит элементы научной новизны; 
- собран, обобщен, и проанализирован достаточный объем нормативных правовых актов, литературы, статистической информации и других практических материалов, позволивший всесторонне изучить тему и сделать аргументированные выводы и практические рекомендации; 
- при написании и защите работы обучающимся продемонстрирован высокий уровень развития общекультурных и профессиональных компетенций, глубокие теоретические знания и наличие практических навыков; 
- работа корректно оформлена и своевременно представлена руководителю департамента, полностью соответствует требованиям, предъявляемым к содержанию и оформлению ВКР; 
- на защите освещены все вопросы исследования, ответы обучающегося на вопросы профессионально грамотны, исчерпывающие, подкрепляются положениями нормативно- правовых актов, выводами и расчетами, отраженными работе. 
Оценка «хорошо» ставится, если:
 - тема работы раскрыта, однако выводы и рекомендации не всегда оригинальны и/или не имеют практической значимости, есть неточности при освещении отдельных вопросов темы; 
- собран, обобщен и проанализирован необходимый объем нормативных правовых актов, литературы, статистической информации и других практических материалов, но не по всем аспектам исследуемой темы сделаны выводы и обоснованы практические рекомендации; 
- при написании и защите работы выпускником продемонстрирован средний  уровень развития общекультурных и профессиональных компетенций, наличие теоретических знаний и достаточных практических навыков; 
- работа своевременно представлена руководителю департамента менеджмента, есть отдельные недостатки в ее оформлении; 
- в процессе защиты работы дана общая характеристика основных положений работы, были неполные ответы на вопросы. 
Оценка «удовлетворительно» ставится, когда:
 - тема работы раскрыта частично, но в основном правильно, допущено поверхностное изложение отдельных вопросов темы; 
- в работе не использован весь необходимый для исследования темы объем нормативных правовых актов, литературы, статистической информации и других практических материалов, выводы и практические рекомендации не всегда обоснованы;
 - при написании и защите работы выпускником продемонстрированы удовлетворительный уровень развития общекультурных и профессиональных компетенций, отсутствие глубоких теоретических знаний и устойчивых практических навыков; 
- работа своевременно представлена руководителю департамента менеджмента, однако не в полном объеме по содержанию и/или оформлению соответствует предъявляемым требованиям;
-  в процессе защиты обучающийся недостаточно полно изложил основные положения работы, испытывал затруднения при ответах на вопросы.
 Оценка «неудовлетворительно» ставится, если: 
- содержание работы не раскрывает тему, вопросы изложены бессистемно и поверхностно, нет анализа практического материала, основные положения и рекомендации не имеют обоснования; - работа не оригинальна, основана на компиляции публикаций по теме; 
- при написании и защите работы выпускником продемонстрирован неудовлетворительный уровень сформированности и развития общекультурных и профессиональных компетенций; 
- работа несвоевременно представлена руководителю департамента менеджмента, не в полном объеме по содержанию и оформлению соответствует предъявляемым требованиям; 
- на защите выпускник показал поверхностные знания по исследуемой теме, отсутствие представлений об актуальных проблемах по теме работы, плохо отвечал на вопросы.
В ходе процедуры защиты ВКР также оценивается общий уровень культуры общения автора с аудиторией, устное изложение результатов своей работы, применение электронно-информационных средств для представления результатов исследования, оригинальность текста и отсутствие некорректного заимствования, а также готовность к профессиональной деятельности, овладение соответствующими компетенциями.
Приложение А. Образец заявления на выбор темы ВКР
	

	Руководителю Департамента
менеджмента и управления персоналом
И.Б. Выпряжкиной

от студента_________________курса ______________________формы обучения       направление_______________________

направленность_____________________

________________________________

 _______________________________

                          (Ф.И.О.)



	
	


ЗАЯВЛЕНИЕ

        Прошу разрешить написание выпускной квалификационной работы 
на тему: 
«_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________»

«____»________________20__г.                     __________________________                                                                   

                                                                                        (подпись студента)

Руководитель Департамента менеджмента
и управления персоналом   _________________________________________                                                    


                                                (подпись)

Научный руководитель  ____________________________________________                                                                                    


                                                            (Ф.И.О., подпись)                    
Приложение Б. Индивидуальное задание на разработку ВКР

МЕЖДУНАРОДНАЯ АКАДЕМИЯ БИЗНЕСА И УПРАВЛЕНИЯ

Департамент менеджмента и управления персоналом
	
	УТВЕРЖДАЮ

	
	Руководитель Департамента  менеджмента и управления персоналом

	
	Выпряжкина И.Б.

	___________________
	_________________


ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ЗАДАНИЕ
на выпускную квалификационную работу 

Студенту (ке) Ф.И.О. полностью
Тема ВКР: ________________________________________________________________
________________________________________________________________
1. Срок сдачи студентом (кой) законченной выпускной квалификационной работы на защиту «___»______________ 201__г.

2. Исходные данные: 

перечисляются нормативно-правовые акты, другая документация, кото​рая используется при написании выпускной квалификационной работы
3. Содержание пояснительной записки: ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
4. Дата выдачи задания  «____»________________20_г.

                                              Руководитель ВКР __________________ Ф.И.О. 

                                                                                    (подпись)       

                                                           Задание принял к исполнению 
                                               студент __________________  Ф.И.О. 

                          (подпись)

Студент(ка) Ф.И.О. полностью
выполнил(а) выпускную квалификационную работу в форме бакалавр​ской работы и может быть допущен(а) к защите 

Руководитель Департамента менеджмента и управления персоналом
__________________________________  


ученая степень, ученое звание, И.О. Фамилия

____________

         подпись
Научный руководитель
__________________________________  


ученая степень, ученое звание, И.О. Фамилия

____________

         подпись
 Дата

Приложение В. Образец оформления титульного листа

Автономная некоммерческая организация

высшего образования

«МЕЖДУНАРОДНАЯ АКАДЕМИЯ БИЗНЕСА И УПРАВЛЕНИЯ»

Департамент менеджмента и управления персоналом
Направление подготовки 38.03.02 «Менеджмент»

Направленность Менеджмент организации в ресторанно-гостиничном бизнесе
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Приложение Г. Пример оформления аннотациина русском языке
Аннотация
на выпускную квалификационную работу

студентки Эльвиры Александровны Орловой 

Тема выпускной квалификационной работы: «Повышение конкурентоспособности организации (на примере ООО «Группа компаний «Русагро»)».

Ключевые слова: конкурентоспособность, конкурентная позиция, оценка конкурентоспособности, конкурентная стратегия, диверсификация производства. 

Объект выпускной квалификационной работы: конкурентоспособность ООО «Группа Компаний «Русагро». Предмет выпускной квалификационной работы: направления повышения конкурентоспособности ООО «Группа компаний «Русагро».

Цель выпускной квалификационной работы: разработать эффективные мероприятия по повышению конкурентоспособности организации.

Задачи выпускной квалификационной работы:

· определить понятие конкурентоспособность; 

· изучить методы оценки конкурентоспособности в мировой и российской практике; 

· охарактеризовать организацию и вычислить ее сильные и слабые стороны; 

· описать основных конкурентов и их положение на рынке данных услуг и оценить конкурентоспособность ООО «Группа Компаний «Русагро»; 

· разработать мероприятия по повышению конкурентоспособности организации; 

· оценить эффективность предложенных мероприятий.

Результаты:

Предложено повысить конкурентоспособность организации путем организации производства нового вида продукции – риса. Данное мероприятие осуществляется за счет собственных средств организации и позволяет не обременяться кредитными обязательствами. Мероприятия окупаются в течение первого года реализации. Диверсификация производства также позволит вернуть долю рынка, которая была утрачена в связи с сокращением потребления населением сахара.

Приложение  Д. Пример оформления аннотации на английском языке
Abstract
on Bachelor’s Thesis
student Elvira A. Orlova
Theme of bachelor's thesis:  Improving the Competitiveness of the Organization (on the Example of LLC Group of Companies Rusagro).

Keywords: competitiveness, competitive position, evaluation of competitiveness, competitive strategy, diversification of production.

The object of bachelor’s thesis: the competitiveness of LLC Group of Companies Rusagro. The subject of bachelor’s thesis: ways of increasing the competitiveness of LLC Group of Companies Rusagro.

The purpose of bachelor’s thesis: to develop effective ways of improvement the competitiveness of the organization.

Tasks of bachelor’s thesis:

• define the concept of competitiveness;

• examine methods of evaluating the competitiveness in the global and Russian practice;

• describe the organization and determine its strengths and weaknesses;

• describe the main competitors and their position in the market and to evaluate the competitiveness of the LLC Group of Companies Rusagro;

• develop measures of improvement the competitiveness of the organization;

• evaluate the effectiveness of the proposed measures.

Results:

It is proposed to increase the competitiveness of the organization by organizing the production of a new product - rice. This measure is carried out from in-house funds of the organization and allows not to be burdened with credit commitments. The payback of measures is in the first year of implementation. Diversification of production will also return the market share that was lost due to the decrease in the sugar consumption.
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Приложение К. Примерная структура доклада к процедуре защиты ВКР

Уважаемый председатель! Уважаемые члены Государственной аттестационной комиссии! (Рекомендуемая форма обращения)

 На ваше рассмотрение представляется выпускная квалификационная работа на тему: «Название темы ВКР (на примере ООО «АБС»). Актуальность темы ВКР работы заключается в том, что __________________________________________________________________ (кратко раскрыть актуальность темы) Объектом исследования является __________. Предмет исследования ______________________. Цель исследования в ВКР работе________________________________________________

Для достижения цели были поставлены следующие задачи. (Перечислить цели и задачи по рассматриваемой теме ВКР) 

ООО «АБС» – предприятие, выпускающее шерстяные набивные платки и шали. Предприятие находится по адресу: 142500, Россия, Московская область, г. N , ул. Каляева, д.5. Основные экономические показатели ООО «АБС» представлены на слайде ___ и стр. 4 раздаточного материала. Общий анализ результатов финансово-хозяйственной деятельности предприятия показал положительную тенденцию основных показателей деятельности предприятия на протяжении последних трех лет. По результатам расчетов, приведенным в таблице ____ можно сделать вывод, что за анализируемый период происходил планомерный общий рост фонда заработной платы. Приблизительно в тех же пропорциях изменялась его постоянная и переменная части. __________________________________________________________________ (Раскрыты расчеты и варианты по различным методикам применительно к теме). Рассчитанные показатели по различным методикам сведены и представлены таблице 6 раздаточного материала. Величина собственных оборотных средств (функционирующего капитала) ООО «АБС» снизилась в 2020 году по сравнению с 2019 г. на 3719 тыс. руб., что является отрицательной тенденцией. Далее проведен анализ ликвидности предприятия по методике Audit Expert. Структура активов предприятия по степени ликвидности представлены на странице 7 раздаточного материала. В результате анализа активов ООО «АБС» по степени ликвидности, сделан вывод о том, что имеется отрицательная динамика, сумма по всем группам активов снизилась в 2019 году по сравнению с 2018 годом на 1507326 тыс. руб., а в 2020 году по сравнению с 2019 годом на 341491 тыс. руб. Экономические показатели платежеспособности предприятия представлены на слайде и странице 10 раздаточного материала. Как видно из представленных данных показатели платежеспособности имеют отрицательную тенденцию. 

Для улучшения платежеспособности и ликвидности предлагаются следующие мероприятия: 

1. Для оперативного внутреннего анализа текущей платежеспособности, ежедневного контроля за поступлением средств от реализации услуг, по- гашения дебиторской задолженности, а также для контроля за выполнением платежных обязательств перед поставщиками и прочими кредиторами целесообразно составлять платежный календарь. Примерный оперативный платежный календарь ООО «АБС» на 31 день представлен на слайде. 

2. Для увеличения оборотных средств целесообразно вести поиск производственных резервов по улучшению использования и повышению от- дачи имущественного комплекса, включающего парк оборудования и недвижимое имущество. На предприятии ООО «АБС» по данным бухгалтерии находится 5 единиц недействующего оборудования. Поэтому вносится предложение по продаже части имущества (основных средств) ООО «АБС». 
3. Предлагается сдавать в аренду не использующиеся в производственном процессе ООО «АБС» площади 200 квадратных метров по 275 рублей за 1 квадратный метр. Внедрение мероприятия по аренде помещений позволит получать ежемесячно 55000 рублей, кроме того, возмещение коммунальных расходов составит 35000 рублей ежемесячно. Итого 90000 руб. ежемесячно. Годовой экономический эффект составит 1080000 руб. В результате продажи части имущества получаем излишек общей величины источников формирования запасов. Расчеты по мероприятиям представлены в таблице 10 раздаточного материала. 
В результате реализации имущества ООО «АБС» происходит увеличение собственных оборотных средств. В первом варианте увеличение на 1063860 рубля, а во втором на 746081 рублей. По полученным данным сформирована структура баланса ООО «АБС» для первого варианта и для второго варианта и представлена на листах 11 и 12. Исходя из данных таблицы, получаем значения коэффициентов текущей ликвидности 3,09, краткосрочной ликвидности 1,00 и абсолютной ликвидности 0,89. Платежеспособность ООО «АБС» (КВП) 0,88. Таким образом, лучшим по результатам анализа является первый вариант, при котором имеется реальная возможность восстановления платеже- способности предприятия. По итогам мероприятий можно сделать вывод о том, что они являются эффективными. Полученная общая экономическая эффективность от предлагаемых мероприятий принесет дополнительный доход предприятию ООО «АБС» в сумме 9337100 рублей.
(Произвести расчет, применительно к рассматриваемой теме ВКР) 
Доклад закончен. Спасибо за внимание.
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Диаграмма1

		2009 год		2009 год

		2010 год		2010 год



Рентабельность деятельности

Рентабельность продаж

40.8

29

38.8

28



Лист1

				Рентабельность деятельности		Рентабельность продаж

		2009 год		40.80		29

		2010 год		38.80		28

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






